UCHWALA Nr XXI1/181/2016
Rady Gminy i Miasta w Drzewicy
z dnia 29 listopada 2016 roku

w sprawie: uchwalenia programu wspélpracy z organizacjami
pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2017

Na podstawie art. 5a ust.lustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci

pozytku publicznego i wolontariacie (tekst jednolity Dz. U. z 2012 r. Nr 234 poz.
1536, z p6zn. zm.) Rada Gminy i Miasta w Drzewicy uchwala co nastgpuje:

§ 1. Uchwala si¢ ,,Program wspdlpracy Gminy i Miasta w Drzewicy na rok 2017
z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
pozytku publicznego” stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Gminy i Miasta w Drzewica.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatgeznik Nr 1

do Uchwaty Nr XXll/181/2016
Rady Gminy i Miasta w Drzewicy
z dnia 29.11.2016

Program Wspotpracy
z Organizacjami Pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzacymi

dziatalnos¢ pozytku publicznego na rok 2017 .

Wstep:

Przyjmujgc Program WSspdfpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi i Innymi
Podmiotami, Rada Gminy i Miasta w Drzewicy deklaruje budowanie dialogu
obywatelskiego, chec¢ umacniania lokalnych dziatan, stwarzania warunkow do
powstawania inicjatyw i struktur funkcjonujgcych na rzecz spotecznosci lokalnej
oraz wyraza intencje realizacji swych zadan ustawowych
w scistym wspofdziataniu z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami.

Stowarzyszenia i fundacje oraz niesformalizowane grupy aktywnych
obywateli podejmujqg cenne dziatania na rzecz lokalnej spofecznosci, dlatego
wspofpraca organizacji pozarzqgdowych i gminy stwarza szanse na lepsze
realizowanie wspdlnego celu, jakim jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
naszej gminy. Spofeczna aktywnos¢ lokalnych inicjatyw obywatelskich przyczynia
sie do pefniejszego zaspokajania potrzeb wspdlnoty, sprzyja tworzeniu wiezi
spofecznych i rozwojowi odpowiedzialnosci za przysztos¢ gminy.

Program wprowadza jasne i czytelne rozwiqgzania wiqczajgc organizacje
w system demokracji lokalnej i stanowi dla nich propozycje wspdfpracy
w dziataniach na rzecz Gminy i Miasta Drzewica .



I. POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Program okresla cele, formy, zasady oraz zakres przedmiotowy wspéipracy
z organizacjami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, w zakresie
prowadzenia dziatalnosci w sferze zadan publicznych Gminy Drzewica

2. Miejscem realizacji niniejszego programu jest obszar Gminy i Miasta
Drzewica

II. SLOWNICZEK POJEC

llekro¢ w Programie jest mowa o:

» ustawie- nalezy przez to rozumieé¢ ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 roku
o dziatalnosci  pozytku  publicznego i o wolontariacie ( Dz.U.
Nr 96, poz. 873, z pézn. zm.).

> dziatalnosci pozytku publicznego - nalezy przez to rozumiec dziatalnos¢
spofecznie uzyteczna, prowadzong przez organizacje pozarzadowe w
sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie;

» organizacji — nalezy przez to rozumie¢ organizacje pozarzgdowa oraz
podmioty, o ktérych mowa w art. 3, ust. 3 ustawy, prowadzace
dziatalnos$¢ pozytku publicznego;

» dotacji — nalezy rozumie¢ przez to dotacje w rozumieniu art. 2, pkt 1
ustawy

» S$rodkach publicznych — nalezy przez to rozumiec¢ srodki publiczne,

o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych, przeznaczone na
wydatki publiczne w rozumieniu tej ustawy;

> programie - nalezy przez to rozumie¢ Dwuletni Program Wspotpracy z
Organizacjami Pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2015;

> Gmina i Miasto nalezy przez to rozumie¢ Gming i Miasto Drzewica

> Radzie Gminy i Miasta nalezy przez to rozumie¢ Rade Gminy i Miasta
w Drzewicy

> Burmistrza - nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Gminy i Miasta
w Drzewicy



Ill. CEL GLOWNY I CELE SZCZEGOLOWE PROGRAMU

1. Celem gtéwnym programu jest budowanie i umacnianie partnerstwa pomiedzy
samorzadem a organizacjami pozarzadowymi.

2. Cele szczegétowe:

a) poprawa jakosci zycia, poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw
gminy;

b) integracja podmiotéw realizujacych zadania publiczne;

c) prezentacja dorobku organizacji pozarzadowych i promowanie ich osiagnie¢;

d) wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzadowych;

IV. ZASADY WSPOLPRACY
Program Wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami pozytku
publicznego opierac sie bedzie na nastepujacych zasadach:

e partnerstwa - wspoifpraca pomiedzy wiladzami samorzadowymi
a organizacjami oparta jest na obopdlnych korzysciach, woli i checi
wzajemnych dziatan , wspétdziataniu na rzecz rozwigzywania lokalnych
problemoéw, miedzy innymi : uczestnictwie organizacji
w rozeznawaniu i definiowaniu problemow mieszkancéw gminy,
sugerowaniu zakresu wspotpracy , proponowaniu standardu ustug
Swiadczonych przez organizacje;

e pomocniczosci — samorzad udziela pomocy organizacjom pozarzadowym
w niezbednym zakresie, uzasadnionym potrzebami wspdinoty
samorzgdowej, a organizacje zapewniajg ich wykonanie w sposéb
ekonomiczny, profesjonalny i terminowy;

e suwerennosci stron - wtadze samorzgdowe i organizacje nie narzucajg
sobie nawzajem zadan , szanujgc swojg autonomig, mogg natomiast
zgtasza¢ wzajemne propozycje i deklaracje, gotowos¢ wystuchania
propozycji drugiej strony;

o efektywnosci —dgzenie wszystkich zainteresowanych do osiggania jak
najlepszych efektéw w realizacji zadan publicznych przy danych srodkach
i mozliwosciach ;

e uczciwej konkurencji - zaréwno witadze samorzadowe, jak
i organizacje, w trakcie udzielania dotacji oraz wydatkowania



przyznanych srodkdw publicznych dziataja  zgodnie z prawem
i dobrymi obyczajami, nie naruszajac dobra wzajemnych dziatai;

e jawnosci podejmowanych dziatan — procedury postepowania przy
realizacji zadain publicznych przez organizacje pozarzadowe, sposéb
udzielania oraz wykonania zadania s3 jawne. Dotyczy to
w szczegolnosci udostepniania organizacjom przez gmine informacji o
celach, kosztach i efektach wspoétpracy, a takze srodkach finansowych
zaplanowanych w budzecie gminy na wspotprace
z organizacjami pozarzgdowymi oraz kryteriach oceny projektéw.

Zasada ta obliguje réwniez organizacje do udostepniania gminie danych

dotyczacych  struktury  organizacyjnej, sposobu funkcjonowania,
prowadzenia przez nie dziatalnosci statutowej oraz sytuacji finansowej.

V. ZAKRES PRZEDMIOTOWY

1. Przedmiotowy zakres wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi podmiotami okresla art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o0 samorzadzie gminnym oraz art. 4 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie.

2. Gmina i Miasto wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ statutowa w dziedzinach
obejmujgcych przedmiotowy zakres wspotpracy.

VL. FORMY WSPOLPRACY:

Gmina i Miasto z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego prowadzi¢ bedzie wspotprace
w formie zlecania realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych w ustawie
poprzez:

1. Powierzanie wykonania zadan publicznych wraz z udzielaniem dotacji
na finansowanie ich realizacji
2. Wspieranie wykonania zadan publicznych wraz z udzielaniem dotacji
na dofinansowanie ich realizacji.
Srodki finansowe przeznaczone beda na okre$lone zadania.



Wspotpraca Gminy i Miasta Drzewica bedzie polegata na:

» Wymianie informacji bedacej podstawg prawidtowego diagnozowania
probleméw i potrzeb mieszkancéw , na podstawie ktdrej opracowane zostang
zadania oraz programy celowe;

» Wzajemnym informowaniu sie o planowanych kierunkach dziatalnosci
i wspotdziatanie w celu zharmonizowania tych kierunkow;

» Konsultowaniu z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami,
wymienionymi w art. 3, ust.3 ustawy odpowiednio do zakresu ich dziatania,
projektow aktéw normatywnych w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci
statutowej tych organizacji;

» Tworzeniu wspodlnych zespotéw i komisji o charakterze doradczym
i inicjatywnym , ztozonych z przedstawicieli organizacji pozarzagdowych ,
innych podmiotow wymienionych w art. 3,ust. 3 ustawy oraz przedstawicieli
wtasciwych organéw administracji publicznej ;

» Wspotdziataniu w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych z innych Zrédet,
w szczegolnosci z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej;

» Udzielaniu rekomendacji organizacjom pozarzagdowym i podmiotom pozytku
publicznego wspotpracujagcym z gming , ktére ubiegajg sie o dofinansowanie
z innych zrodet.

» Udzielaniu pomocy w nawigzywaniu wspétpracy regionalnej , krajowej lub
miedzynarodowej z partnerami o podobnym profilu dziatania;

» Udostepnianie tablic informacyjnych Urzedu, strony internetowej, a takze
lokalu na spotkania organizacyjne .

» Umowy o wykonanie inicjatywy lokalnej na zasadach okreslonych w ustawie;

» Umodw partnerstwa okreslonych w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712 i Nr 157, poz.
1241).

VII. PRIORYTETOWE ZADANIA PUBLICZNE

Wspdtpraca Gminy i Miasta w Drzewicy z podmiotami Programu dotyczy zadan
okreslonych w art. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie w szczegdlnosci ustawowych zadan gminy
realizowanych odpowiednio do terytorialnego zakresu dziatania Gminy w
nastepujacych dziedzinach:



Wyszczegdlnienie

I. Dzialania socjalno — pomocowe na rzecz dzieci i mtodziezy.

1) wspieranie programéw dotyczacych pomocy socjalnej dla dzieci z rodzin najubozszych

2) wspieranie program6w stuzacych tworzeniu nowych miejsc pracy dla absolwentéw oraz

przeciwdziatanie bezrobociu wsréd mlodziezy

II. Dziatania socjalno — pomocowe na rzecz oséb w podeszlym wieku, osamotnionych i
najubozszych

1) wspieranie dziatan w charakterze samopomocowych i integracyjnych

2) rozwijanie Srodowiskowych form wsparcia dla os6b w podesztym wieku

3) dziatalno$¢ na rzecz 0séb starszych

4) integracja miedzypokoleniowa

5) organizowanie i prowadzenie punktu dystrybucji Zywnosci na rzecz najubozszych
mieszkancéw Gminy i Miasta w Drzewicy

6) Organizowanie i prowadzenie §wietlicy integracyjnej na terenie Gminy Drzewica

II1. Dziatania z zakresu kultury fizycznej, turystyki i rekreacji

1) wspieranie organizacji sportowych na terenie gminy poprzez prowadzenie zaje¢ w réznych
dyscyplinach sportowych,

2) wspieranie organizacji imprez rekreacyjno-sportowych dla dzieci, mtodziezy i dorostych
mieszkancéw gminy

3) szkolenie sportowe dzieci i miodziezy ( organizacja imprez sportowych, zawodow i
rozgrywek sportowych)
4) zakup materialéw 1 sprzgtu sportowego

IV. Dzialania z zakresu ochrony i promocji zdrowia, ekologii

1) wspieranie realizacji programéw zwigzanych z wychowaniem w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi 1 narkomanii

2) wspieranie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania
probleméw alkoholowych i przeciwdziatanie narkomanii wsréd dzieci i miodziezy
(prowadzenie zaje¢ sportowych 1 innych)

3) wspieranie i pomoc osobom chorym
4) wspieranie zadan zwigzanych z ochrong srodowiska

Dziatania z zakresu o§wiaty, kultury, sztuki i ochrony débr i tradycji narodowych

1) promowanie mtodziezy uzdolnionej

2) wspieranie i organizowanie imprez kulturalnych dla dzieci i miodziezy (pikniki, festyny)




Wyszczegolnienie

3) wspieranie dzialéw dotyczacych pielegnowania polskosci, swiadomos$ci narodowej i tradycji
oraz kultury regionu

4) renowacja, konserwacja i ochrona zabytkéw i innych obiektéw kultury materialnej
5) kultywowanie tradycji regionalnych

V. Dzialania z zakresu promocji gminy

1) organizacja i wspieranie imprez promocyjnych, dziatalnosci promocyjne;j
2) wydawanie publikacji promujgcych gming

VIII. OKRES REALIZACJI PROGRAMU

Program wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi na rok 2017 obowiagzuje do
31122047 ¢,

IX. SPOSOB REALIZACJI PROGRAMU
1.Realizatorami programu beda:

e Rada Gminy i Miasta w Drzewicy — w zakresie wytyczania polityki
spotecznej i finansowe;j;

e Burmistrz Gminy i Miasta w Drzewicy — w zakresie realizacji polityki
spotecznej i finansowej gminy wytyczonej przez Rade Gminy i Miasta oraz
biezgcej wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w ramach swoich
kompetencji okreslonych statutowo lub regulaminowo.

¢ Komisja konkursowa - w zakresie przeprowadzenia otwartego konkursu
ofert na realizacje zadan zleconych przez Burmistrza Gminy i Miasta
podmiotom programu ;

2. Program bedzie realizowany we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
przez Gmine i Miasto Drzewica w szczegolnosci poprzez:
e Powierzanie wykonania zadania publicznego wraz z udzieleniem dotacji

na sfinansowanie jego realizacji ;

e Wspieranie zadania wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie jego
realizacji w drodze umowy zlecenia;

e Wspdlny udziat w wykonywaniu zadan o charakterze pozafinansowym,
realizacje inicjatyw lokalnych;

e Podejmowaniu, prowadzeniu i koordynacji biezacej wspdtpracy
Z organizacjami pozarzadowymi;



e konsultacji z organizacjami pozarzgdowymi projektéw aktéw prawa
miejscowego w sferach dotyczacych zadan statutowych organizacji
pozarzgdowych;

e przygotowaniu i prowadzeniu konkurséw dla organizacji pozarzagdowych
na realizacje zadan publicznych;

e sporzadzaniu  sprawozdan ze  wspéltpracy z  organizacjami
pozarzgdowymi.

3. Zlecanie realizacji zadan publicznych nastepuje w trybie otwartego konkursu
ofert lub na podstawie odrebnych przepiséw przewidujgcych inny tryb zlecania niz
otwarty konkurs ofert.

4. Na wniosek organizacji zlecenie realizacji zadania publicznego o charakterze
lokalnym moze nastgpi¢ z pominieciem otwartego konkursu ofert, jesli spetnione
sg tgcznie nastepujgce warunki:

e wysokos¢ dofinansowania lub finansowania zadania nie przekracza
jednorazowej kwoty 10.000 zt,

e zadanie publiczne ma byc realizowane w okresie nie dtuzszym niz 90 dni.

5. Szczegdtowe prawa i obowigzki organizacji pozarzadowych realizujgcych
zlecone zadania publiczne beda kazdorazowo okreslane w umowach.

X. WYSOKOSC SRODKOW PRZEZNACZONYCH NA REALIZACJE PROGRAMU

e Wysoko$¢ s$rodkéw przeznaczona na realizacj¢ programu zostanie
okreslona w budzecie Gminy 1 Miasta Drzewica na rok 2017.

XI. SPOSOB OCENY REALIZACJI PROGRAMU

1. Burmistrz Gminy i Miasta w Drzewicy dokona oceny realizacji programu
i przedtozy sprawozdanie Radzie Gminy i Miasta do dnia 30 kwietnia
2018 roku.

2. Ocena realizacji programu bedzie dokonywana na podstawie
nastepujacych wskaznikow:



a) liczby skonsultowanych z organizacjami pozarzagdowymi projektow
aktow prawa miejscowego w dziedzinach dotyczgcych statutowej
dziatalnosci tych organizacji,

b)liczby ztozonych ofert przez podmioty uczestniczace w realizacji
programu,

c) liczby organizacji pozarzgdowych realizujacych zadania programowe,

d) liczby zleconych zadan i wysokos¢ srodkdw finansowych przeznaczonych
z budzetu gminy na ich realizacje,

e) wielkosci finansowych i pozafinansowych srodkéw zaangazowanych
przez podmioty realizujgce zlecone zadania programowe,

f) liczby inicjatyw publicznych podjetych przez organizacje pozarzadowe,

g) liczby odbiorcdw uczestniczacych w zrealizowanych zadaniach
programowych.

XIl. INFORMACIE O SPOSOBIE TWORZENIA PROGRAMU ORAZ PRZEBIEGU
KONSULTACJI

1.Prace nad przygotowaniem programu zostaty zainicjowane w Urzedzie Gminy

i Miasta poprzez przygotowanie harmonogramu jego tworzenia oraz trybu

i terminédw konsultacji programu.

2.Prace nad przygotowaniem programu okreslajg terminy dotyczace:

a) opracowanie projektu programu;

b) skierowanie projektu programu do konsultacji;

c) rozpatrzenie ztozonych opinii i uwag do projektu;

d) przedtozenie projektu programu pod obrady sesji Rady Gminy i Miasta

3. Projekt programu opublikowany zostanie na stronie internetowej gminy

Drzewica , w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogtoszen w Urzedzie

Gminy i Miasta w Drzewicy

4. Po uchwaleniu przez Rade Gminy i Miasta program zostanie podany do

publicznej wiadomosci w sposob zwyczajowo przyjety.



XIll. TRYB POWOLYWANIA | ZASADY DZIAtANIA KOMISJI KONKURSOWYCH DO
OPINIOWANIA OFERT W OTWARTYCH KONKURSACH OFERT

1. W zwigzku z ogtoszonym konkursem ofert na wykonanie zadan publicznych
samorzadu Gminy w danym obszarze, wynikajacym z programu wspotpracy
samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami,

o ktdrych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie w celu opiniowania ofert
sktadanych w otwartych konkursach ofert Burmistrz Gminy i Miasta powotuje
komisje konkursowga, zwang dalej Komisja.

» Komisja konkursowa powotywana jest zarzadzeniem Burmistrza .

2.W komisji moga rowniez zasiadaé, z gtosem doradczym, osoby posiadajgce
specjalistyczng wiedze w dziedzinie obejmujgcej zakres zadan publicznych,
ktdrych konkurs dotyczy.

» Komisja konkursowa opiniuje wszystkie oferty konkursowe dziatajac w oparciu
o wiasciwe ustawy oraz zasady wspotpracy. Ostatecznego wyboru
najkorzystniejszych ofert wraz z decyzja o wysokosci przyznanej dotacji
dokonuje Burmistrz Gminy i Miasta .

» Komisja konkursowa przy rozpatrywaniu ofert:

— ocenia mozliwo$¢ realizacji zadania przez organizacje pozarzagdowa,
podmioty wymienione w art.3 ust. 3 ustawy oraz jednostki organizacyjne
podlegte organom administracji publicznej lub przez nie nadzorowane;

— ocenia przedstawiong kalkulacje kosztéw realizacji zadania, w tym
w odniesieniu do zakresu rzeczowego zadania;

— uwzglednia wysokos¢ srodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje
zadania;

— ocenia proponowang jako$¢ wykonania zadania i kwalifikacje osob przy
udziale ktérych wnioskodawca bedzie realizowat zadanie publiczne;

— uwzglednia planowany przez organizacje pozarzadowa lub podmioty
wymienione w art.3 ust.3 ustawy udziat srodkow wiasnych lub srodkow
pochodzacych z innych Zrédet na realizacje zadania publicznego;
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— uwzglednia planowany przez organizacje pozarzadowag lub podmioty
wymienione w art.3 ust.3 ustawy wktad rzeczowy, osobowy, w tym
Swiadczenia wolontariuszy i prace spoteczng cztonkéw;

— uwzglednia analize i ocene realizacji zleconych zadari publicznych
w przypadku organizacji pozarzadowej lub podmiotéow wymienionych
w art.3 ust.3 ustawy, ktére w latach poprzednich realizowaty zlecone
zadania publiczne, biorgc pod uwage rzetelnosc i terminowos¢ oraz sposdb
rozliczenia otrzymanych na ten cel srodkéw;

» Szczegétowy tryb pracy Komisji Konkursowej zostanie okreslony

W Zarzadzeniu Burmistrza Gminy i Miasta .

XIV . Postanowienia koncowe:

Zadania wynikajgce z programu wspodtpracy Gminy i Miasta Drzewica

z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
pozytku publicznego na rok 2017 finansowane beda ze srodkéw wiasnych
gminy, zapisanych w budzecie gminy na rok 2017;

O srodki w ramach wspotpracy moga ubiegac sie wylacznie organizacje
prowadzace dziatalnos¢ dla mieszkancow Gminy i Miasta Drzewica, ktére
zaspakajajg ich wazne potrzeby. Podstawowym kryterium decydujacym o
udzielaniu przez Gmine i Miasto wsparcia dla organizacji jest dziatalnos¢ na
rzecz Gminy i jej mieszkancow;

Podmioty programu moga kierowaé na biezaco uwagi i propozycje dotyczace
realizacji programu do pracownikéw urzedu merytorycznie odpowiedzialnych
za dany obszar dziatalnosci ;

Mieszkancy beda informowani o realizacji programu w sposdb zwyczajowo
przyjety poprzez wywieszenie informacji na tablicy ogtoszen w budynku Urzedu
Gminy i Miasta;

W przypadku , gdy przepisy odrebne przewidujg inny tryb zlecania realizacji
zadan publicznych organizacjom pozarzadowym i podmiotom prowadzgcym
dziatalno$¢ pozytku publicznego anizeli przewidziany w Ustawie
o Dziatalnosci Pozytku Publicznego i o Wolontariacie, stosuje sie tryb w nich
okreslony.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym programie zastosowanie majg
przepisy Ustawy o Dziatalnosci PoZytku Publicznego i o Wolontariacie, Kodeksu
Cywilnego, Ustawy o _Finansach Publicznych Ustawy
Prawo Zamowieri Publicznych;”f‘ T %
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