ZARZADZENIE NR 189/2024
BURMISTRZA DRZEWICY

z dnia 27 grudnia 2024 r.

w sprawie wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

Na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z2024r.
poz. 1465 ze zm.) iart. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U.
22024 1. poz. 1530 ze zm.) oraz § 19 Zarzadzenia Burmistrza Gminy i Miasta w Drzewicy z dn. 15 maja 2012 r.
w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy i Miasta w Drzewicy oraz
zasad jej koordynacji w gminnych jednostkach organizacyjnych i instytucjach kultury, zarzagdzam, co nastgpuje:

§ 1. 1. Wprowadzam ,,Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Miejskim w Drzewicy" stanowigca
zatacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Zobowiazuje Sekretarza Miasta, Skarbnika Gminy, kierownikéw referatow iosoby zatrudnione na
samodzielnych stanowiskach w Urzedzie Miejskim w Drzewicy do zarzadzania ryzykiem zgodnie z zalaczona
procedurg.

§ 2. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie zdniem podpisania z wyjatkiem § 14 ust. 1 ,,Procedury zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Drzewicy", ktory wchodzi w Zycie z dniem 1 stycznia 2026 .

Burmistrz Drzewicy

Janusz Reszelewski
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Zatacznik do zarzadzenia nr 189/2024
Burmistrza Drzewicy
z dnia 27 grudnia 2024 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

§ 1. 1. Okre$lenia stosowane w niniejszej procedurze:
1) Urzad — Urzad Miejski w Drzewicy;
2) Burmistrz — Burmistrz Drzewicy;

3) Kierownik referatu — rozumie si¢ takze Zastgpce Burmistrza, Sekretarza Miasta, Skarbnika Gminy
w stosunku do podlegltych pracownikéw i1 osoby zatrudnione na samodzielnych stanowiskach;

4) komorka organizacyjna — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebnione w schemacie organizacyjnym Urzedu
komorki takie jak referaty, zespoty, samodzielne lub wieloosobowe stanowiska pracy;

5) ryzyko — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na realizacj¢ zadan badz
osigganie zalozonych celéw; jego skutkiem oprocz zagrozenia realizacji zalozonego celu lub zadania
(odchylenia od stanow oczekiwanych) moze by¢ réwniez szkoda w majatku lub wizerunku Urzedu albo utrata
szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggni¢cie mniej niz to byto mozliwe);

6) identyfikacja ryzyka — polega na ustaleniu zdarzen zagrazajacych realizacji okreslonych celéow i zadan oraz
niepewnos$ci, ktore moga wystapi¢ w jednostce, aktorych wystapienie zmniejsza prawdopodobienstwo
osiagnigcia celow i realizacji zadan;

7) ocena ryzyka — proces oceny zrodet, skutkow i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka;

8) wplyw ryzyka — oddzialywanie - skutki dla realizowania zadan iosiggania celow spowodowane przez
zdarzenie objete ryzykiem;

9) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka - czgstotliwos¢ wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem;

10) istotnos$¢ ryzyka — wynik koncowy - iloczyn wplywu ryzyka na organizacj¢ i prawdopodobienstwa jego
wystapienia;

11) analiza ryzyka — proces, ktorego elementami sg: identyfikacja, ocena wpltywu, prawdopodobienstwa
iistotnoéci oraz hierarchizacja pojedynczych zdarzen mogacych niekorzystnie wplynaé na osiggnigcie
zamierzonych celow;

12) akceptowalny poziom ryzyka — ustalony w procedurze poziom istotnosci ryzyka, przy ktorym nie jest
wymagane podejmowanie dziatan przeciwdzialajacych ryzyku;

13) zarzadzanie ryzykiem — logiczna isystematyczna metoda identyfikacji, oceny, hierarchizacji ryzyk
i stosowania dziatan zaradczych oraz informowania o ryzyku w sposob, ktéry umozliwi jednostce osiggnigcie
zamierzonych celow w jak najwyzszym stopniu;

14) mechanizmy kontroli zarzadczej — wszystkie dziatania i procedury podejmowane lub ustanawiane w celu
zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow;

15) wlasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca kompetencje do podjecia dziatan
zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza;

16) zadania wrazliwe — dzialania przy ktorych wydawana decyzja jest zwigzana z duzym stopniem uznaniowosci
urzednika i przy wykonywaniu ktorych pracownicy moga by¢ szczegdlnie podatni na szkodliwe wptywy dla
funkcjonowania jednostki np. korupcje;

17) incydent — ziszczenie si¢ ryzyka mimo zastosowania wymaganych mechanizmoéw kontroli zarzadczej;
18) Zespol — Zespot ds. Kontroli Zarzadczej powotany odrebnym zarzadzeniem przez Burmistrza Drzewicy.

§ 2. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:
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1) usprawnienie procesu planowania;
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania zamierzonych celow;
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;

4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych celow
i zadan badz utraty szans na ich realizacje.

§ 3. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastgpujace etapy:

1) identyfikacje ryzyka, ktore moze oddzialywa¢ na funkcjonowanie Urzegdu i realizacje jego celéw i zadan,
w tym zadan wrazliwych;

2) analize i hierarchizacje ryzyka wg stopnia jego istotnosci;
3) oceng istniejacych mechanizméw kontroli zarzadczej, wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrola;
4) zdefiniowanie dziatan wymaganych do postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym,;

5) wskazanie osob odpowiedzialnych za podjgcie dziatan zaradczych (wtascicieli ryzyk) oraz ustalenie terminu,
do ktorego dziatania te musza zosta¢ podjete;

6) podejmowanie uzgodnionych dziatan zaradczych stuzacych zmniejszeniu istotnosci ryzyka lub jego catkowitej
likwidacji;
7) prowadzenie rejestru ryzyk;

8) monitorowanie iinformowanie o ryzyku bezposredniego przetozonego, w przypadku gdy przeciwdziatanie
ryzyku wykracza poza zakres posiadanych kompetencji;

9) dokumentowanie dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem.

§ 4. Zarzadzanie ryzykiem wykonywane jest na poziomie operacyjnym — dotyczacym celow roku
kalendarzowego oraz zadan zwiazanych z biezaca obstugg interesantow.

§ 5. 1. Analiza ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa si¢ w odniesieniu do najwazniejszych celéw i zadan
Gminy Drzewica realizowanych w komoérkach organizacyjnych Urzedu, ustalone w oparciu o Regulamin
Organizacyjny Urzedu Miejskiego w Drzewicy.

2. Analizy i oceny ryzyka operacyjnego dokonuja Kierownicy Referatow:
1) w terminie do 15 marca kazdego roku;
2) na biezaco, jako element zarzadzania podlegta komorka organizacyjna;
3) w przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje komorka organizacyjna.

3. Dokumentowanie procesu analizy i oceny ryzyka odbywa si¢ na arkuszu Rejestru ryzyk dla wyznaczonych
celéw operacyjnych stanowigcym zalacznik nr 1 do procedury;

4. Identyfikacja ryzyka odbywa si¢ na wszystkich poziomach komorki organizacyjne;.

5. Kazdy pracownik zobowiazany jest zglasza¢ swojemu przetozonemu zidentyfikowane przez siebie ryzyka,
w stosunku do ktorych metody przeciwdziatania wykraczajg poza jego kompetencje.

6. Za zarzadzanie zgltoszonym przez pracownika ryzykiem odpowiedzialno$¢ ponosi Kierownik Referatu lub
przetozony stuzbowy w przypadku samodzielnych stanowisk.

§ 6. W przypadku zaistnienia zdarzen majacych istotny wptyw na zarzadzanie ryzykiem, w szczegdlnosci
zmiany warunkow funkcjonowania Urzgdu, w tym istotnych zmian organizacyjnych nalezy dokonaé¢ ponownej
analizy ryzyka.

§ 7. 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu zdarzen zagrazajacych realizacji poszczegdlnych celow Urzedu
i zadan realizowanych przez komorki Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy Drzewica.

2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:
1) cele Urzedu i zadania realizowane przez komorki organizacyjne;

2) realizacj¢ budzetu Gminy Drzewica,
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3) zagrozenia zwigzane z osigganiem celow i realizowaniem zadan Urzgdu oraz realizacja budzetu gminy wraz
z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami i mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

3. Podczas identyfikacji stosowana jest kategoryzacja ryzyka okreslona w zalgczniku nr 2 do niniejszej
procedury.

§ 8. 1. Analiza ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka ijego wplywu na
dziatalno$¢ Urzedu, a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci i hierarchii.

2. Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie ono miato, dla
realizacji zadania, osiagnigcia celu lub realizacji budzetu gminy. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis
jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, §redni, niski zawartej w punkcie 1 zalacznika nr 3 do niniejsze;j
procedury.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu przewidywanej czgstotliwosci
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest
opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie, $rednie, niskie, zawartej w punkcie 2 zalacznika nr 3 do
niniejszej procedury.

§ 10. 1. W oparciu o dokonang oceng prawdopodobienstwa wystapienia i wptywu ryzyka ustalany jest, zgodnie
z punktem 3 zalacznika nr 3 do niniejszej procedury, poziom istotnosci ryzyka.

2. Ustala si¢ nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne - to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobiefistwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego
wplywu na organizacje wynosi 6 - 9 punktow.

2) ryzyko umiarkowane - to ryzyko, ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz
jego wptywu na organizacj¢ wynosi 3 - 4 punktow.

3) ryzyko nieznaczne — to ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz jego
wplywu na organizacje wynosi 1 - 2 punkty.

3. Z uwagi na trzystopniowg skale zaréwno prawdopodobienstwa, jak i wptywu ryzyka wspolczynnik istotnosci
danego ryzyka moze przyja¢ wartos¢ od 1 do 9.

4. Po przeprowadzonej analizie, warto$ci przyporzadkowane dla wptywu iprawdopodobienstwa ryzyka
przenoszone sa na mape¢ ryzyka okre$§lona w punkcie 4 zalacznika nr 3 do niniejszej procedury, ktéra pozwala
jednoznacznie 1 mozliwie obiektywnie okresli¢ hierarchi¢ ryzyk.

§ 11. 1. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem przyjmuje sig, iz:
1) ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne,
2) ryzyko umiarkowane i powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom wymaga ustalenia i podjecia dziatan ograniczajacych je do
poziomu akceptowalnego, poprzez zmniejszenie jego wpltywu lub prawdopodobienstwa wystgpienia -
przeciwdziatanie ryzyku.

§ 12. 1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka — podejmowanie dziatan pozwalajgcych na likwidacj¢ ryzyka lub jego ograniczenie do
akceptowalnego poziomu, np. poprzez organizacj¢ 1wzmocnienie mechanizméw kontroli wewnetrzne;j
(opracowanie pisemnych procedur, wytycznych) wbudowanych w realizowane procesy;

2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze ubezpieczenia,
3) przesuniecie w czasie (wycofanie si¢) - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

4) tolerowanie ryzyka — np. w przypadku, gdy koszty podjetych dzialan moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci.

2. W celu okre$lenia metody przeciwdzialania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego ryzyka;

Id: 51943199-7A8A-4DC4-B7FD-46CF0575176A. Podpisany Strona 3



3) skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja ryzyku, a poprzez to
utatwiaja lub utrudniaja realizacj¢ ustalonych celéw i zadan.

§ 13. 1. Do zadan Kierownikow referatow w procesie zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) okreslenie celow realizowanych przez podlegle im komorki organizacyjne, zadan stuzacych do osiagniecia tych
celow oraz nazw i warto$ci miernikoéw planowanych do osiagniecia w danym roku, w sposob i w terminie
ustalonym w drodze odrgbnej korespondencji z Zastgpcg Burmistrza;

2) identyfikacja ryzyk, jakie moga zagrozi¢ osiagnigciu poszczegolnych celow i zadan;

3) analiza zidentyfikowanych ryzyk w celu okreslenia prawdopodobienstwa i mozliwych skutkow (efektow lub
rezultatow) wystgpienia danego ryzyka;

4) dokumentowanie procesu analizy i oceny ryzyka;

5) informowanie bezposredniego przetozonego o ryzyku, w stosunku do ktorego $rodki zaradcze przekraczaja
posiadane kompetencje, w celu podjecia stosownych decyzji;

6) podejmowanie dziatan w celu zmniejszenia wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia zidentyfikowanych
ryzyk;

7) biezace monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie podleglej komorki organizacyjne;j;

8) zapoznawanie wszystkich podleglych pracownikow z: celami izadaniami komdrki organizacyjne;,
zidentyfikowanymi ryzykami i dziataniami zaradczymi;

9) sporzadzenie rocznego sprawozdania z realizacji najwazniejszych celow i zadan stuzacych do osiagnigcia tych
celow w odniesieniu do warto$ci osiggnietych miernikow, wedlug wzoru stanowigcego zalacznik nr 4 do
niniejszej procedury, w terminie do konca marca kazdego roku za rok poprzedni.

2. Kierownik referatu moze w ramach swoich uprawnien moze przypisa¢ swoje obowigzki zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem podlegtemu pracownikowi.

§ 14. 1. W celu prowadzenia prawidlowej polityki zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Drzewicy,
Burmistrz powotuje Zespot ds. kontroli zarzadczej jako organu opiniodawczo-doradczego.

2. Do zadan Zespotu w procesie zarzadzania ryzykiem w Urzedzie nalezy:
1) ksztaltowanie zasad zarzadzania ryzykiem,;

2) opiniowanie projektu dokumentu: Najwazniejsze cele izadania Gminy Drzewica sporzadzonego dla celow
izadan o charakterze operacyjnym i proponowanych $rodkow zaradczych, zgodnie ze wzorem stanowigcym
zalgcznik nr 5 do niniejszej procedury;

3) sporzadzenie ibiezace prowadzenie Rejestru ryzyk operacyjnych, zgodnie ze wzorem zamieszczonym
w zalaczniku nr 1 do niniejszej procedury;

4) przekazanie Burmistrzowi informacji odno$nie skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem, zawartej w corocznym
sprawozdaniu o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Drzewicy i Gminie Drzewica.

§ 15. 1. Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu sg na
biezaco monitorowane i analizowane przez Kierownikow referatow, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego
ryzyka oraz skutecznos$¢ stosowanych metod jego ograniczania.

2. W ramach monitorowania zidentyfikowanych ryzyk i ustalonych metod ich ograniczania do akceptowalnego
dla Urzedu poziomu wtasciciele ryzyk dokonujg na biezaco przegladu wszystkich dziatan z zakresu zarzadzania
ryzykiem wystepujacych w komorce organizacyjnej, anastepnie sporzadzaja iprzekazuja Burmistrzowi,
w terminie do konca stycznia kazdego roku deklaracje dotyczaca wykonanej pracy w roku poprzednim, zwigzanej
z zarzgdzaniem ryzykiem, o tresci zgodnej z zalacznikiem nr 6 do niniejszej procedury.

§ 16. 1. Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem w ramach systemu kontroli zarzadczej podlega niezaleznej
1 obiektywnej ocenie przez audyt wewngtrzny.
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2. Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1 wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem
oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

Burmistrz Drzewicy

Janusz Reszelewski
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REJESTR RYZYK DLA WYZNACZONYCH CELOW / ZADAN OPERACYJNYCH - na rok

Zaktacznik Nr 1
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

Termin Opis ryzyka Metody Wymagane Osoba
Lp. Cel/zadanie realizacji z podaniem I przeciwdzialania | dzialania odpowiedzialna
celu/zadania kategorii ryzyku zaradcze - wlasciciel ryzyka
1.
2.
3.
4.
5.

P — prawdopodobiefstwo

I - Istotnos$¢ ryzyka
W - wplyw

Sporzadzit: .. ...

Zatwierdzono do realizacji: dn. ...
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Zatacznik Nr 2
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe Zwiazane z planowaniem dochodow i wydatkow,
dostgpnoscia srodkow publicznych, dokonywaniem
wydatkéw 1 pobieraniem dochodow.

Strat majatkowych Zwiazane ze stratami finansowymi, ktore moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru
lub innego zywiotu, kradziezy, wypadku, itp.

Zamowien publicznych i zlecania | Zwigzane z podejmowaniem decyz;ji

zadan oraz udzielaniem zamdéwien publicznych
publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym
podmiotom, np. ryzyko naruszenia zasad, form
lub trybu udzielania zamowien publicznych.

Odpowiedzialnos$ci finansowej Zwiazane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych
tytutem np. odszkodowan, odsetek ustawowych,
kosztow procesowych 1 innych nieplanowanych

wydatkow.
Realizacji programow Zwigzane z wystapieniem nieprawidlowosci przy
wspolfinansowanych wykorzystaniu $srodkow zewnetrznych.

ze Srodkow zewnetrznych

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Personelu Zwiazane z liczebnoscig 1 kompetencjami
pracownikow, szkoleniami, wprowadzaniem
nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.

BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i1 wypadkami
przy pracy.
Ryzyko dzialalnos$ci
Regulacji wewnetrznych Zwiazane z istnieniem i funkcjonowaniem

regulacji wewnetrznych, nieaktualnych
uregulowan lub nieprzestrzegania procedur,
instrukcji itp.
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Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg
pracy oraz przekazywaniem obowigzkow

i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych
obowigzkow, ryzyko niecodpowiedniej struktury
organizacyjnej, nieprawidtowo wydanej decyzji,
braku zapewnienia terminowego ogtaszania aktow
normatywnych, w tym przepiséw prawa
miejscowego.

Kontroli funkcjonalnej
i samokontroli

Zwiazane z dziataniem systemu kontroli
funkcjonalnej np. ryzyko niedostatecznej kontroli
lub nieskutecznych metod kontroli.

Informacji Zwiazane z jako$cig informacji na, podstawie
ktérych podejmowane sg decyzje np. ryzyko
braku komunikacji wewnetrznej 1 zewnetrzne;.

Reputacji Zwiazane z reputacjg Urzedu, np. ryzyko

negatywnych opinii.

Systemow informatycznych

Zwiazane z uzywanymi w Urzedzie systemami
1 programami informatycznymi oraz ochrong
zawartych w nich danych np. ryzyko awarii
systemow informatycznych, ryzyko
udostepniania danych osobom nieuprawnionym,
ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Nadzoru nad jednostkami

Zwiazane z pogorszeniem sytuacji finansowej

organizacyjnymi jednostek organizacyjnych Gminy
Gminy
Ryzyko zewng¢trzne
Infrastruktury Zwiazane z infrastrukturg np. transportem,
komunikacja teleinformatyczna, zaopatrzeniem
W energie, gaz itp.
Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi,

np. kursami walut, inflacjg itp.

Srodowiska prawnego

Zwiazane ze zmiennoscig przepisOw prawa,
nieprawidlowg wykladnia i niejednolitym
orzecznictwem.
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Zakacznik Nr 3
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

OCENA WPLYWU RYZYKA

1. Zasady oceny wplywu ryzyka.

Wplyw Przestanki

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacj¢ kluczowych
zadan albo osigganie zatozonych celéw — powazny uszczerbek
w zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa lub na reputacji Urzedu.

Wysoki (3)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strat¢ posiadanych
zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnos¢ dziatania, jako$¢
wykonywanych zadan, reputacj¢ Urzgdu. Z wystapieniem
zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigza¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Sredni (2)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strat¢ finansowa,
zaktocenie lub opoznienie w wykonywaniu zadan. Nie wpltywa

Niski (1) na reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usung¢.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

Stopien Przestanki
prawdopodobienstwa

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objgte

Wysoki (3) ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku.

) Istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete
Sredni (2) ryzykiem zdarzy si¢ sporadycznie w ciggu roku.

Niski (1) Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objgte

ryzykiem zdarzy si¢ raz w ciagu roku lub nie wystapi wcale.
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3. Poziom istotnosci ryzyka.

Poziom istotnosci

Przeslanki

Ryzyko powazne (6-9)

Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub §rednim
prawdopodobienstwie. Ryzyko o srednim wptywie 1 wysokim
prawdopodobienstwie.

Ryzyko umiarkowane (3-4)

Ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o $rednim wplywie oraz o $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie. Ryzyko o niskim wptywie i wysokim
prawdopodobienstwie.

Ryzyko nieznaczne (1-2)

Ryzyko o niskim wptywie oraz $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie.

4. Mapa ryzyka

Wplyw Y
wysoki (3) III. (3)
Sredni (2) VL (2) V. (4)
niski (1) IX. (1) VIIL. (2) VIIL (3)
niski (1) Sredni (2) wysoki (3) X
Prawdopodobienstwo

1) Ryzyka znajdujace si¢ w obszarze ciemnoszarym: ryzyka o najwigkszym

prawdopodobienstwie wystapienia i najwigkszym wplywie na realizacj¢ zadan
Referatow 1 samodzielnych stanowisk lub osiaggnigcie celow Urzedu. Istotnos¢ ryzyka

od 6 do 9.

2) Ryzyka znajdujace si¢ w obszarze jasnoszarym: ryzyka o wysokim, $rednim 1 niskim

prawdopodobienstwie wystapienia 1 odpowiednio niskim, srednim 1 wysokim wptywie

na realizacj¢ zadan Referatéw i samodzielnych stanowisk lub osiggniecie celow
Urzedu. Istotnos¢ 3 do 4.
3) Ryzyka znajdujace si¢ w obszarze biatym: ryzyka o najmniejszym

prawdopodobienstwie wystapienia i najmniejszym wptywie na realizacj¢ zadan
Referatow 1 samodzielnych stanowisk lub osiggnigcie celow Urzedu. Istotnos$¢ 1 do 2.

4) Liczby rzymskie od najmniejszej do najwigkszej okreslaja hierarchi¢ ryzyk,

tj. I — ryzyko najpowazniejsze, IX — ryzyko najmniej znaczne.

Id: 51943199-7A8A-4DC4-B7FD-46CF0575176A. Podpisany

Strona 2



Zakacznik nr 4
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI NAJWAZNIEJSZYCH CELOW I ZADAN

Mierniki okreslajace stopien realizacji
celu/zadania

L Cel Najwazniejsze zadania — Sposéb realizacii Wskaznik (miernik)
p- stuzace realizacji celu Planowana wartos¢ P L osiagniety
Nazwa miernika do osiagniecia na
koniec 202..... 1
1.
2.
3.
4.

Data Podpis Kierownika Referatu
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NAJWAZNIEJSZE CELE I ZADANIA GMINY DRZEWICA NA ROK

Zaktacznik nr 5
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

RYZYKO

PRZECIWDZIALANIE RYZYKU

Ryzyko (wraz
Lp.| Cel-zadanie z podaniem
kategorii)

Wplyw

Prawdopodobienstwo

Poziom
istotnosci
ryzyka

Planowana metoda przeciwdzialania
ryzyku

1d: 51943199-7A8A-4DC4-B7FD-46CF0575176A. Podpisany

Strona 1



Zatacznik nr 6
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Drzewicy

COROCZNA DEKLARACJA DOTYCZACA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ROKU ...............

Deklaracja ztozona przez:

(imi¢ 1 nazwisko Kierownika Referatu)

odpowiedzialnego/a za:

(obszar odpowiedzialnosci)

Organizacja Urzedu wymaga, by osoby kierujace referatami podpisaty coroczng deklaracje
dotyczaca wykonywanej pracy zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem. Niniejsza deklaracja
umozliwi Burmistrzowi Drzewicy oraz innym wtasciwym osobom uzyskanie wiedzy na temat
stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Drzewicy.

Deklaracje t¢ mozna podpisaé bez zastrzezen wytacznie, gdy wdrozono w trakcie roku system

zarzadzania ryzykiem, ktory funkcjonowal prawidlowo przez caty rok.

Zgadzam sie, iz pelniona przeze mnie funkcja zobowigzuje mnie do podpisania niniejszej
deklaracji.

Podpisujac niniejsza deklaracje, uznaje, ze:

1) wraz z pracownikami kierowanej przeze mnie komorki, przestrzegamy polityki
Urzedu dotyczacej zarzadzania ryzykiem w zakresie, w jakim ma ona wptyw na
wypelniane przez nas obowigzki;

2) prowadze i dokonuj¢ przegladu Rejestru ryzyka i monitoruj¢ podjecie odpowiednich
dziatan w celu zarzadzania najwazniejszymi rodzajami ryzyk, ktore moga wystgpic
w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjne;.

3) niezwlocznie i na biezgco podejmuj¢ dziatania w celu wdrozenia zalecen kontroli.

4) w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej nastapilo/ nie nastgpito™
zmaterializowanie si¢ ryzyka.

(w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka nalezy wskazac¢ ryzyko wraz z podaniem jego kategorii
i poziomu istotnosci oraz poda¢ przyczyng zdarzenia majacego wptyw na jego zmaterializowanie,
skutki wystapienia oraz podjgte czynnosci naprawcze)

5) pracownicy kierowanej przeze mnie komorki organizacyjnej sg aktywnie zachgcani
do identyfikacji i zarzadzania ryzykiem.

6) pracownicy kierowanej przeze mnie komorki organizacyjnej sa aktywnie zachecani
do informowania o mozliwosci wystapienia nowych ryzyk i innych istotnych
kwestiach.

Data i podpis osoby sktadajacej deklaracje

* niepotrzebne skresli¢
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